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Akzent

Rundum erfolgreich: Das Geschäftsjahr 2023 ist sehr erfreulich ver-
laufen. Die hohe Belegung in den Therapiezentren, die gute Auf-
tragslage in der Prävention und eine strikte Kostenkontrolle haben 
dieses Ergebnis ermöglicht. Wir haben einen neuen Co-Geschäfts-
führer, und der Strategieprozess 2030 soll dafür sorgen, dass unser 
Angebot zukunftsfähig bleibt. Die modernisierte Website markiert 
einen ersten Meilenstein.
 

René Meier
Präsident

Erfolgreiches Jahr 2023

Das in den Jahren 2021/2022 reno-
vierte Therapiezentrum Lehn leiste-
te einen wichtigen Beitrag zu der sehr guten Bele-
gung der Suchttherapie. Der Bedarf an Therapie-
plätzen ist weiterhin vorhanden und dürfte, ge-
mäss Planungsbericht des Kantons, auch in den 
nächsten Jahren mindestens auf dem aktuellen 
Niveau bestehen bleiben. Die Suchttherapie Ak-
zent ist also weiterhin gefragt und ein wichtiger 
Anbieter in der Suchtpolitik. Das 30-Jahr-Jubilä-
um der Prävention zeigt eindrücklich, dass auch 
diese Angebote weiterhin sehr gefragt sind. 

Die Rechnung 2023 schliesst mit einem Ertrags-
überschuss von Fr. 252 000.– ab. Unsere Finanz-
lage hat sich damit spürbar entspannt. Dank wei-
terhin guter Belegung der Therapiezentren und 
guter Auftragslage der Prävention schauen wir zu-
versichtlich in die Zukunft. 

Führungswechsel und Vakanzen

Im Frühling 2023 hat uns Markus Bachmann als 
langjähriger Leiter der Suchttherapie und Co-Ge-
schäftsführer verlassen. Erfreulicherweise konn-
ten wir mit Hannes Lüthi eine kompetente Nach-
folge verpflichten. Gleichzeitig konnte durch die 
Schaffung von zwei Teamleitungsfunktionen die 
Führungsverantwortung in der Suchttherapie auf 
mehr Schultern verteilt werden. 

Vakanzen von Schlüsselpositionen der Zentralen 
Dienste konnten erfreulicherweise wieder mit sehr 
qualifizierten Mitarbeiterinnen besetzt werden. Die 
verschiedenen Wechsel führten in einigen Berei-
chen zeitweise zu einer erhöhten Arbeitslast. Dank 

dem Einsatz und der Flexibilität der 
betroffenen Mitarbeitenden konnte 
diese aber gut aufgefangen werden. 

Neue Website

Die Website von Akzent wurde im Jahr 2023 neu ge-
staltet und im Januar 2024 aufgeschaltet. Darauf 
beschreiben wir noch konkreter und reich bebil-
dert, wie der Therapiealltag für Suchtbetroffene 
aussieht. Die umfangreichen Angebote im Bereich 
Prävention lassen sich neu filtern, zum Beispiel 
nach Zielgruppen oder Suchtmitteln. Dadurch wer-
den unsere Dienstleistungen noch anschaulicher 
und spezifischer abgebildet. 

Strategie 2030

Akzent will sich auf die gesellschaftlichen Heraus-
forderungen der Zukunft ausrichten. Der ange-
stossene Strategieprozess 2030 wird helfen, un-
sere Rolle in der Gesellschaft zu überdenken und 
unsere Angebote weiter zu entwickeln. Dabei wer-
den wir vermehrt Kooperationen mit Partnerinsti-
tutionen anstreben, um Angebote im Verbund er-
arbeiten zu können. 

Dank

Ich danke unseren wichtigsten Auftraggebern  
KOSEG und ZiSG für das entgegengebrachte Ver-
trauen, den kantonalen Dienststellen und den zu-
weisenden Stellen sowie allen Partner*innen für 
die konstruktive und angenehme Zusammenar-
beit. Ich danke dem Kader und auch allen Mitar-
beitenden für ihren grossen Einsatz im vergange-
nen Jahr. 



Suchttherapie

Sehr zufriedene Klient*innen und eine neue Führungsstruktur, die 
sich bewährt – so lautet unser Jahresfazit. Ein Höhepunkt war die 
Einführung der Kunsttherapie. Mit dem unterzeichneten Leistungs-
auftrag legten wir das Fundament für unsere zukünftige Arbeit.

2023 war ereignisreich, herausfor-
dernd und erfreulich. Die personel-
len Wechsel konnten dank unseren 
engagierten Mitarbeitenden gut auf-
gefangen werden. Neueintretende – so wie ich – 
durften in einem gut funktionierenden Team star-
ten und ihre neuen Ideen wurden willkommen ge-
heissen. 
Gleichzeigt hat sich auch die neue Führungsstruk-
tur in der Suchttherapie mit den beiden Co-Team-
leitenden, Severin Seifried (Therapie) und Sergio 
Ferraro (Betrieb), bereits bewährt und als effektiv 
und zielführend erwiesen. 
Auch bei den Klient*innen duften wir, im Rahmen 
einer Befragung, eine hohe Zufriedenheit feststel-
len. Neben unseren kompetenten Mitarbeitenden 
tragen die einladenden Räumlichkeiten im neu re-
novierten Therapiehaus Lehn mit Bestimmtheit zu 
diesem guten Ergebnis bei. 
Ein weiteres Highlight war die Einführung der 
Kunsttherapie. Das neue Angebot erfreut sich be-
reits hoher Beliebtheit, leistet einen wichtigen Bei-
trag zum erfolgreichen Verlauf und ist aus dem 
Therapiealltag fast nicht mehr wegzudenken. 
Ende Jahr unterzeichneten wir den neuen Leis-
tungsauftrag für die kommenden vier Jahre 
(2024–2027) mit der KOSEG. Dies legt das Fun-
dament für unsere zukünftige Arbeit und ermög-
licht eine kontinuierliche Weiterentwicklung unse-
rer Dienstleistungen.
Vielen Dank an alle unsere Mitarbeitenden und un-
sere Partner*innen. Eine soziale Institution mit-
führen zu dürfen, die so innovativ, dynamisch und 
beseelt ist, macht Freude.

Hannes Lüthi
Co-Geschäftsführer



Prävention

30 Jahre Suchtprävention im Kanton Luzern! Gemeinsam feierten 
wir auf dem Vierwaldstättersee. Wir sind stolz auf unsere Erfolge 
und schauen mit Zuversicht in die Zukunft. Gezielte Angebote und 
erfolgreiche Kampagnen zeigen unsere Kompetenz.

Das Jahr 2023 markierte ein beson-
deres Jubiläum für uns – 30 Jahre 
im Dienst der Suchtprävention im 
Kanton Luzern! Zusammen mit un-
seren Mitarbeitenden, Partnerinstitutionen, Ver-
tretungen aus Politik und Gesellschaft sowie Leis-
tungsauftraggebenden feierten wir ein würdiges 
Fest auf dem Vierwaldstättersee.
Durch gezielte Angebote in den verschiedenen Le-
bensphasen konnten wir auch 2023 frühzeitig über 
Risiko- und Schutzfaktoren von Suchtverhalten auf-
klären und dabei unterstützen, gesunde Entschei-
dungen zu treffen. Dabei bestätigt die Evaluation 
unserer Ressorts Kindheit/Jugend und Mediothek, 
dass wir kompetente Suchtprävention leisten.
Besonders hervorzuheben ist unsere kantonsüber-
greifende Vaping-Kampagne, in der wir als Vorrei-
ter agierten. Mit der Einbindung von Influencer*in-
nen auf TikTok sensibilisierten wir Jugendliche und 
junge Erwachsene erfolgreich für die Risiken des 
Vapings. 
Ein weiterer Höhepunkt bildet unsere Sonderaus-
stellung zum Thema Gamen im Spielmuseum Ga-
meorama in Luzern, mit Unterstützung der Beis-
heim Stiftung, der Josef Müller Stiftung Muri und 
der Ernst Göhner Stiftung. Sie bietet eine interak-
tive Plattform zur Aufklärung über exzessives Spie-
len und dessen Auswirkungen auf die Gesundheit. 
Das vergangene Jahr war geprägt von Erfolgen und 
Herausforderungen. Mit unserem Engagement und 
der Unterstützung unserer Partner*innen sind wir 
zuversichtlich, auch in Zukunft einen bedeutenden 
Beitrag zur Suchtprävention zu leisten.

Jacqueline Mennel Kaeslin
Co-Geschäftsführerin



Reguläre Austritte

16
davon 13 mit Anschluss im 

1. oder 2. Arbeitsmarkt 

Suchttherapie

Gesamtakzent

Prävention

Mediothek

Stellenprozente per 31.12.2023

2566 %

Neuanschaffungen

139
Beliebteste Themenboxen

je 21 
Rauschbrillen & 

Suchtspirale 
13 Gefühle, 12 Alkohol, 9 Rauchapparat

Beliebteste Medienart

590
Sachbücher

378 Bilderbücher, 
112 Foto-/Textkarten

Stationäre Therapie

46 
Klient*innen

Schulungen

207
Elternanlässe

44
Beratungen

49
Vernetzungen

25

Ambulante Nachsorge

10 
Klient*innen

Auslastung

 92,5 % 
budgetiert: 85 %

Zufriedenheit

89 %
der Klient*innen würden uns 

weiterempfehlen



Bilanz 

AKTIVEN  31.12.2023 Vorjahr  

UMLAUFVERMÖGEN

Flüssige Mittel  695 889 360 796 
Forderungen aus Lieferungen und  165 159 172 666 
Leistungen   
Sonstige kurzfristige Forderungen  34 285 42 554  
Aktive Rechnungsabgrenzungen  302 092 300 691  

Total UMLAUFVERMÖGEN  1  197 425 876 707        

ANLAGEVERMÖGEN

Mobile Sachanlagen  150 315 168 435 

IMMOBILIEN
Grundstück  150 000 150 000  
Immobile Sachanlagen  335 100 363 050 

Total IMMOBILIEN  485 100 513 050 

Total SACHANLAGEN  635 415 681 485 

Total ANLAGEVERMÖGEN  635 415 681 485 

TOTAL AKTIVEN  1 832 840 1 558 192 

PASSIVEN  

FREMDKAPITAL

KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und  278 298 260 074    
Leistungen   
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten   34 296 29 000  
Passive Rechnungsabgrenzungen   108 549 108 929 

Total KURZFRISTIGE  421 142 398 004 
VERBINDLICHKEITEN  

LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
Langfristige verzinsliche  200 000 200 000  
Verbindlichkeiten  

Total LANGFRISTIGE  200 000 200 000  
VERBINDLICHKEITEN  

Total FREMDKAPITAL  621 142 598 004 

FONDSKAPITAL (zweckgebunden)  131 779 132 279  

Total FREMD- UND FONDSKAPITAL  752 921 730 283 

ORGANISATIONSKAPITAL
Gebundenes Kapital  205 169 - 29 089 
Freies Kapital  874 749 856 998 

Total ORGANISATIONSKAPITAL  1 079 919 827 909 

TOTAL PASSIVEN  1 832 840 1 558 192  

Betriebsrechnung

  2023 Vorjahr 

BETRIEBSERTRAG

Erhaltene Beiträge:   
– davon zweckgebunden (Projektbeiträge)  140 355 172 212  
– davon frei (Spenden und Beiträge)  12 334 13 606     
Leistungen der öffentlichen Hand  3 744 121 3 513 997   
Erlöse aus Lieferungen und Leistungen  137 440 101 713   
Sonstiger Betriebsertrag  7 900 4 354 

Total BETRIEBSERTRAG  4 042 151 3 805 882     

 

PERSONALAUFWAND

Besoldungen  2 240 623 2 211 761  
Sozialleistungen  439 998 452 242 
Honorare für Leistungen Dritter  56 392 37 693        

Total PERSONALAUFWAND  2 737 012 2 701 696 

SACHAUFWAND

Medizinischer Bedarf   14 072 20 875 
Lebensmittelaufwand   103 631 105 752 
Haushaltsaufwand   13 582 15 231 
Unterhalt, Reparatur Immobilien und Mobilien  129 703 202 429 
Miete   239 461 293 399 
Aufwand für Energie und Wasser   60 247 84 115 
Schulung, Ausbildung, Freizeit   35 987 27 587 
Öffentlichkeitsarbeit, Veranstaltungen   94 280 61 783 
Aufwand Projekte /Arbeitseinsätze   37 217 17 522 
Büro- und Verwaltungsaufwand   130 360 150 404 
Werkzeug und Materialaufwand   16 787 11 774 
Sachversicherungen, Gebühren, Abgaben   39 319 33 663        

Total SACHAUFWAND  914 647 1 024 533   

Abschreibungen  137 682 116 493 

TOTAL BETRIEBSAUFWAND  3 789 342 3 842 723  

BETRIEBSERGEBNIS  252 810 - 36 841   

Finanzergebnis  - 2 700 - 3 742 

Betriebsfremdes Ergebnis  1  400 37 800     

ERGEBNIS VOR VERÄNDERUNG   251 510 - 2 783  
DES FONDSKAPITALS  

Veränderung Fondskapital   500 - 114 232    

JAHRESERGEBNIS VOR ZUWEISUNG /  252 010 - 117 016 

VERWENDUNG  ORGANISATIONSKAPITAL  

Zuweisung / Verwendung Organisationskapital  - 252 863 120 984 

JAHRESERGEBNIS NACH ZUWEISUNG /  - 853 3 968

VERWENDUNG 

Die vorliegende Jahresrechnung wird in ganzen Franken  
dargestellt. Dementsprechend können Rundungsdifferenzen  
von +/- 1 auftreten.



Erfolgsrechnung 2023

Ertrag

BETRIEBSERTRAG

Erträge aus Produktion Dienstleistungen 646 888 0 522 835 102 246 21 807
Übrige Erträge 7 900 0 2 172 0 5 728
Kapitalertrag 737 0 696 4 36 
Erträge aus Leistungen an Personal 13 387 0 83 47 13 258
Beiträge und Subventionen 3 756 456 12 334 0 827 000 2 917 121 
Beiträge an Projekte 140 355 0 11 000 126 175 3 180  

Total BETRIEBSERTRAG 4 565 723 12 334 536 785 1 055 472 2 961 131

Total ERTRAG 4 565 723 12 334 536 785 1 055 472 2 961 131  

Aufwand

BESOLDUNGEN UND SOZIALLEISTUNGEN

Besoldungen 2 240 623 0 299 945 608 976 1 331 702
Honorare für Leistungen Dritter 579 226 8 608 3 102 146 790 420 727 
Sozialleistungen 439 998 0 51 395 129 897 258 706 

Total BESOLDUNGEN UND 3 259 847 8 608 354 442 885 663 2 011 135
SOZIALLEISTUNGEN

SACHAUFWAND

Medizinischer Bedarf 14 072 0 0 0 14 072  
Lebensmittelaufwand 103 631 0 0 0 103 631  
Haushaltsaufwand 13 582 0 261 0 13 320  
Unterhalt, Reparatur Immobilien und Mobilien 129 703 0 17 511 28 838 83 354  
Miete, Kapitalkosten, Abschreibung 380 580 0 87 630 65 018 227 932  
Aufwand für Energie und Wasser 60 247 0 1 549 3 463 55 236  
Schulung, Ausbildung und Freizeit 35 987 0 0 660 35 327
Öffentlichkeitsarbeit, Veranstaltungen 94 280 1 204 26 368 63 185 3 524 
Aufwand Projekte / Arbeitseinsätze  37 217 0 0 37 217 0 
Büro- und Verwaltungsaufwand 130 360 2 626 46 155 25 756 55 823  
Werkzeug und Materialaufwand 16 787 0 0 0 16 787  
Übriger Sachaufwand 39 319 750 2 870 1 266 34 433  

Total SACHAUFWAND 1 055 766 4 580 182 344 225 403 643 440  

Total AUFWAND 4 315 613 13 187 536 785 1 111 066 2 654 575

AO ERFOLG UND FONDSRECHNUNG

AO Aufwand und Ertrag 1 400 0 0 0 1 400 
Fondsrechnung 500 0 0 0 500 

Total AO ERFOLG UND 1 900 0 0 0 1 900

FONDSRECHNUNG

GEWINN / VERLUST 252 010 - 853 0 - 55 594 308 456
(vor Zuweisung Organisationskapital)

Verwendung Freies Kapital – Nicht ZISG 14 214   14 214 
Verwendung Gebundenes Kapital – ZISG 41 380   41 380
Verwendung Gebundenes Kapital – Evaluation ZISG 0    
Verwendung Gebundenes Kapital – SEG 9 764    9 764    
Zuweisung Freies Kapital – Nicht SEG  - 32 818    - 32 818
Zuweisung Gebundenes Kapital – Nicht SEG - 285 402    - 285 402

VERLUST PER 31.12.2023 - 853 - 853 0 0 0 
(nach Zuweisung Organisationskapital)
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Vergleich  Rechnung 2022   Budget 2023   Rechnung 2023

BETRIEB Aufwand Ertrag Ergebnis Aufwand Ertrag Ergebnis Aufwand Ertrag Ergebnis 

Verein 9 637 13 606 3 968 15 310 17 000 1 690 13 187 12 334 - 853
Zentrale Dienste 489 447 489 447 0 473 480 473 480 0 536 785 536 785 0
Prävention 998 988 957 810 - 41 178 1 021 197 960 320 - 60 877 1 111 066 1 055 472 - 55 594
Suchttherapie 2 761 301 2 663 610 - 97 691 2 645 171 2 690 655 45 484  2 311 279 2 596 682 285 402
Justiz – Nicht SEG  ab 1.1.2023   ab Budget 2025  313 825 346 642 32 818
Nachsorge 30 393 37 065 6 672 32 925 39 000 6 075 28 971 19 208 - 9 764
Begleitetes Wohnen 157 823 169 036 11 213  inaktiv  inaktiv 

TOTAL AKZENT  4 447 590 4 330 574 - 117 016 4 188 084 4 180 455 - 7 628 4 315 113 4 567 123 252 010

  Budget 2024  

 Aufwand Ertrag Ergebnis 

Verein 10 656 15 000 4 344 
Zentrale Dienste 498 438 498 438 0 
Prävention 1 058 530 973 800 - 84 730
Suchttherapie 2 654 367 2 703 475 49 108  
Justiz – Nicht SEG   ab Budget 2025
Nachsorge  32 827 39 000 6 173
Begleitetes Wohnen  inaktiv 

TOTAL AKZENT 4 254 818 4 229 713 - 25 104

Kontakt

Akzent 
Prävention und Suchttherapie
Seidenhofstrasse 10
6003 Luzern

info@akzent-luzern.ch
www.akzent-luzern.ch

Spenden

Luzerner Kantonalbank
Konto-Nr. 60-41-2 / 
IBAN CH86 0077 8010 0011 3870 1

Projekt- und Dienstleistungsbeiträge ab  
CHF 1000.–: Beisheim Stiftung, Ernst Göhner 
Stiftung, evangelisch-reformierte Kirche  
Nidwalden, Gemeinnützige Gesellschaft der  
Stadt Luzern, Josef Müller Stiftung Muri,  
LZ-Weihnachtsaktion der Luzerner Zeitung,  
Stadt Luzern (Alter und Gesundheit)

Folgende Kantone haben uns unterstützt: 
Luzern, Nidwalden und Uri

Tätigkeit 

Die strategischen Geschäftsfelder des Vereins 
Akzent sind die Bereiche Prävention und Sucht-
therapie, unterstützt durch die Zentralen 
Dienste. Seit 1977 setzen wir uns für Gefährdete 
und Suchtbetroffene ein, fördern die Fähig- 
keiten und Stärken des einzelnen Menschen und 
unterstützen jeden Schritt, der zu einer konstruk-
tiven Lebensbewältigung führt. Wir erbringen 
Leistungen im Auftrag der DISG (Dienststelle 
Soziales und Gesellschaft), des ZiSG (Zweck- 
verband für institutionelle Sozialhilfe und Ge- 
sundheitsförderung) und des VBD (Vollzugs- und 
Bewährungsdienst) des Kantons Luzern.


